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Visién Institucional

En el 2021, la Escuela de Administracion Educativa de la
Facultad de Educacion de la Universidad de Costa Rica,
sera reconocida nacional e internacionalmente por su
excelencia en la formacion de profesionales en
administracién de la educacion y de gestion de procesos
socioeducativos, asi como la formacion continua y
permanente, que contribuyan a la inclusion, equidad y
protagonismo de la sociedad en el proyecto educativo pais.

1. DESCRIPCION DEL CURSO

Misioén Institucional

La Escuela de Administracion Educativa de la
Facultad de Educacion de la Universidad de
Costa Rica, articula la docencia, la investigacion
y la accion social para el desarrollo de
competencias profesionales en administracion de
la  educacion 'y gestion de procesos
socioeducativos, de manera que favorezca la
innovacién en la formacién, en procura de una
sociedad justa, equitativa y solidaria.

La formacién de administradores de la educacién persigue la generacion de lideres para administrar
centros, programas y procesos educativos, con una orientacion hacia el liderazgo educativo y la gestion
del cambio. El papel de un lider en educacion como emprendedor, negociador, ejecutor e inspirador de
acciones educativas es fundamental para el logro de resultados satisfactorios producto de su influencia como
adalid. El lider, con su forma de ser y de actuar, directamente esta ejerciendo influencia en el comportamiento
humano de las y los que estan a su alrededor (uso de poder, comunicacién, trabajo en equipo, relacién

interpersonal efectiva, entre otros).

En tal sentido, este curso presenta y desarrolla aspectos propios de la accién de liderazgo y hace énfasis
en un liderazgo académico y personal del y la administradora de la educacién, sustentado en el
mejoramiento de los centros educativos. Desde un contexto de cambios constantes se reconoce la necesidad de
un liderazgo sostenido y extendido, con miras a una efectiva gestion de cambio que aporte sustancialmente,
desde la administracion de la organizacién, al desarrollo incesante de la educacion y de lasociedad.

Este curso profundiza en un tema clave que se estudia, como complemento de otros, en el curso EA-

0457 Gestidn colaborativa en las organizaciones educativas.
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2.0BJETIVOS

Objetivo general 1: Estudiar la evolucion del pensamiento administrativo sobre el liderazgo y su utilidad en el
campo educativo.

Objetivo especifico 1.1: Determinar los diferentes enfoques tedricos que versan sobre el liderazgo y su potencial
aplicacion en el ambito organizacional de la educacion.

Objetivo especifico 1.2: Discernir, de entre las teorias sobre el liderazgo y los distintos estilos en que se expresa, su
utilidad como fundamento del ejercicio de la administracion de la educacion en organizaciones que aspiran a ser
lideres de la gestion de cambio.

Objetivo general 2: Valorar el rol del lider en el ejercicio de la administracién de la educacion y el contexto
educativo en los albores del siglo XXI, en periodos de crisis y gestién de cambio permanente.

Objetivo especifico 2.1: Conceptuar al lider académico en el contexto de inicio del tercer milenio caracterizado por
la innovacion, los cambios vertiginosos y la necesidad de una gestion estratégica de ambos.

Objetivo especifico 2.2: Distinguir de distintas caracteristicas, habilidades y roles del lider, aquellas con
posibilidades concretas de aplicacion a escenarios reales o ficticios del ambito educativo.

Objetivo general 3: Integrar elementos tedricos y practicos sobre el liderazgo y la gestion de cambio, en una
propuesta de accidn concreta de gestion educativa orientada hacia una mejora permanente y pertinente.

Objetivo especifico 3.1: Apreciar el rol de los lideres educativos en relacion con la necesidad de desarrollo de
organizaciones educativas.

Objetivo especifico 3.2: Desarrollar competencias para el ejercicio del liderazgo en la administracion de la
educacion.

3.CONTENIDOS
UNIDAD [: Conceptos generales

1.1. Importancia del liderazgo: gestion, estilos de direccion y el lider.
1.2. Paradigmas de la teoria de liderazgo.
1.3. Principios, responsabilidades y rasgos del liderazgo: calidad y ética en un sistema educativo cambiante.

UNIDAD II: El nuevo paradigma del liderazgo hacia la gestiéon de cambio en educacion

2.1. Habilidades de liderazgo y gestion de cambio en la administracion de organizaciones educativas:
comunicacion, coaching y manejo de conflictos.

2.2. Liderazgo en equipo: equiposautoadministrados.
2.3. Liderazgo estratégico sostenible y la gestién del cambio.

UNIDAD III: Rol de los lideres educativos en el proceso de desarrollo de organizaciones educativas

3.1. Perfil de un lider educativo de calidad: estilo de liderazgo emocional.

3.2. El administrador de la educacién como lider académico orientado hacia la gestion de cambio y el
desarrollo de organizaciones educativas.

3.3. Desarrollo de competencias para el liderazgo orientado al cambio permanente y pertinente.
Tel: (506) 2511-8866 /25114590 Fax: (506) 2511-4050 Correo electronico: admeduca@ucr.ac.cr

2


mailto:admeduca@ucr.ac.cr

UNIVERSIDAD DE EAE Escuela de
COSTAR]CA Administracion Educativa

4. METODOLOGIA

El presente curso se desarrolla en modalidad alto virtual. Se utilizara la plataforma institucional Mediacién
Virtual para colocar los documentos y videos del curso. Ademas se usara para realizar tareas, foros y sesiones
sincrénicas mediante la herramienta Zoom. Corresponde a una modalidad teérica / practica por lo que habra
participacion constante por parte del profesor o mismo que de los y las estudiantes.

El estudio de las lecturas se enriquece a partir de las discusiones, explicacién de conceptos clave, analisis
de trabajos criticos originales realizados y producidos por los estudiantes de manera individual. Todo esto con la
unica intencion de analizar a profundidad y con misticismo el rol del administrador de la educacién como lidery su
relacion con el mejoramiento de la calidad de la educacion costarricense.

Se pretende durante este curso que cada estudiante pueda ir construyendo su propio conocimiento
mediante trabajos analiticos y propuestas metodolégicas de aplicacidn a las lecturas, lo mismo que las discusiones
en clase. Se busca desarrollar habilidades y destrezas para la investigacion, la produccién textual por medio de los
trabajos escritos, produccion intelectual con cada aporte sea oral 0 escrito que presente el estudiante y, finalmente,
la escritura de calidad académica. Para tal efecto, se asignan trabajos en equipos, analisis de casos, elaboracion

de andlisis de ideas con base en las lecturas asignadas.

5. EVALUACION

La evaluacién del curso contempla los siguientes aspectos:

Técnicas de Evaluacion Criterios por evaluar

Valor

Informes de lectura 1. Puntualidad de entrega (1%)
(Trabajo individual) /5/ 2. Cumplimiento de lo solicitado (3%)
Participacién en plenaria de revisién (1%)
Total 5% clu

w

25 %

Dominio de lo expuesto (8%)
Aporte de caso practico (4%)
Recursos de apoyo (4%)
Resumen Escrito (4%)

Trabajo expositivo
(Grupal o individual) /1/

PN~

10%

Resolucién de casos -Trabajos de aula
(Individual-Grupal)  /6/

Guias de trabajo sobre temas expuestos
Trabajos colaborativos
Analisis de casos 5% clu

wnp =

30%

Andlisis de articulo de revista 1. Resumen. se deben incluir citas (4%)
(Individual) "/ 2. Analisis critico: Opinién del estudiante (5%)
3. Referencia bibliografica (1%)

10%

PORTAFOLIO DIGITAL
Trabajo final Lema: “No hay nada mas préctico que una buena teoria”
(Grupal) 1/ Kurt Lewin

1. Contenido del material digital, segun especificaciones de tipo
formal y académico contenidas en el documento llamado
“Guia de trabajo para elaboracion de Proyecto Final’

2. Exposicién (introduccion, criterios personales y mostrar el
trabajo).

25%

Total

100%
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CRONOGRAMA (sujeto a modificaciones segun contingencias)

Bienvenida y presentacion ‘s . o
Anélisis del Programa Leccion asincronica
1
Breve introduccion al tema ‘Importancia del  Se recibe a los presentes para
liderazgo: gestion, estilos de direccion y ell  obtener datos que faciliten la
11-MAR-2020 | jiger mediacion virtual
Leccion asincronica Informe de lectura #1
UNIDAD I: Conceptos generales
2 o Importancia del liderazgo: gestion, estilos de ‘Liderazgo para una gestion
direccion y el lider. Se trabaja y envia m;dert’j’a de procesos
- - o Paradigmas de la teoria de liderazgo. educativos’
18-MAR-2020 ) ° Informe de lectura #1 (Garbanzo y Orozco,
2010, pp. 15-29).
UNIDAD I: Conceptos generales ‘s . -
Informe de lectura #2
o Importancia del liderazgo: gestion, estilos de Leccion asincronica
direccion y el lider. “La verdadera labor de un
3 « Paradigmas de la teoria de liderazgo. . ) lider  Resumen
Se trabaja y envia | (Kotter, 1999, pp.1-24).
25-MAR-2020 Informe de lectura #2
UNIDAD I: Conceptos generales Leccién asincrénica Informe de lectura #3
4 « Paradigmas de la teoria de liderazgo. "Las 8 claves del liderazgo”
e Principios, responsabilidades y rasgos del Se trabaia v envia Aguirre, C. (Pags.1-9)
01-ABR-2020 liderazgo: calidad y ética en un sistema jay
educativoque requiere cambios. Informe de lectura #3

08-ABR-2020 SEMANA SANTA

5 UNIDAD I: Conceptos generales

I . -Trabajo individual.
15-ABR-2020 |° Principios, responsabilidades y rasgos del

liderazgo: calidad y ética en un sistema
educativoque requiere cambios.
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Leccién / Fecha CONTENIDOS ACTIVIDADES ‘ TAREAS ASIGNADAS
UNIDAD lI: El nuevo paradigma del liderazgo CLASE
hacia la gestion de cambio en educacion ,
6 o Habilidades deliderazgoy gestién de cambio SINCRONICA

en la administracion de organizaciones
22-ABR-2020 educativas: ~ comunicacion, coaching 'y | || reprogramacién del

manejo de conflictos. .
: curso en modalidad
virtual por COVID-19
. . . Exposicion #1
UNIDAD II: El nuevo paradigma del liderazgo CLASE

hacia la gestién de cambio en educacion

SINCRONICA « Quién es un lider?”

e Habilidades de liderazgoy gestién de Cap. 1. (Lussiery Achua

7 cambio en la administracion de
organizaciones educativas: -Exposicion de los estudiantes y 2011, pp. 2-28).
comunicacién, coaching y manejo de aportes del profesor
29-ABR-2020 conflictos. En Liderazgo: teoria,
- Resolucion de caso #1. aplicacion y desarrollo de
habilidades.
-Exposicion del profesor
Resolucion caso practico #1
-Trabajo en equipos y/o individual.
UNIDAD II: El nuevo paradigma del liderazgo CLASE Exposicion #2
hacia la gestién de cambio en educacién ,
o Habilidades de liderazgo y gestion de SINCRONICA F acultam:g,n{f) y
8 cambio en la administracion de delegacion
organizaciones educativas: comunicacion, -Exposicion de los estudiantes y Cap.8. (Whetten D. y
coaching y manejo de conflictos. aportes del profesor Cameron, K. 2011,
06-MAY-2020 - L .
e Liderazgo en equipo: equipos Resolucic ) pp.439-473).
autoadministrados. - Resolucion de caso #2. En Desarrollo de habilidades
.y directivas
-Exposicién del profesor
Resolucion caso practico #2
-Trabajo en equipos y/o
individual.
. . Exposicion #3
UNIDAD II: El nuevo paradigma del liderazgo CLASE
hacia la gestiéon de cambio en educacion . _ »
e Liderazgo estratégico sostenible y la gestion SINCRONICA Rasgos del l/dera;go y ética
; Cap. 2. (Lussier y Achua,
del cambio. L .
9 -Exposicién de los estudiantes y 2011, pp. 30-67).
aportes del profesor En Liderazgo: teoria,
aplicacion y desarrollo de
13-MAY-2020 - Resolucion de caso #3. hgbilidades}./
-Exposicion del profesor Resolucion caso practico #3

-Trabajo en equipos y/o individual.
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Leccién / Fecha CONTENIDOS ACTIVIDADES ‘ UbE L
10 Liderazgo y gestion del cambio Leccion asincronica
20-MAY-2020 Entrega de analisis de articulos de revista
UNIDAD llI: Rol de los lideres educativos en CLASE Exposicion #4
el proceso de desarrollo de organizaciones SlNCRONlCA P
ducativas.
. uI::r;'\I,:se n lider educativo de calidad: estilo “Habildades de
. il de un i ucativ idad: esti Fn i ;
de liderazgo emocional. -Exposicion de los estudiantes y comunicacion, c_oac”hlng y
1 aportes del profesor manejo del conflicto
. Cap. 6. (Lussiery Achua,
27-MAY-2020 - Resolucion de caso #4. 2011, pp. 188-221).
"y En Liderazgo: teoria, aplicacion
-Exposicion del profesor
P P y desarrollo de habilidades.
-Trabajo en equipos y/o Resolucién caso practico #4
individual.
UNIDAD liI: Rol de los lideres educativos en CLASE Exnosicion #5
el proceso de desarrollo de organizaciones . P
educativas. SINCRONICA N
“Conviértase en el coach de
El administrador de la educacion como lider _gyposicion de los estudiantes y | 108 equipos que lidera”
12 académico orientado hgma IIa gestion dg cambio aportes del profesor Goldsmith, M. (2001) pp. 11-19
y el desarrollo de organizaciones educativas.
- Resolucion de caso #5. ‘El gerente como coach”
03-JUN-2019 Whitmore, J. (2005) pp. 31-36
-Exposicién del profesor
Resolucién caso practico #5
-Trabajo en equipos y/o individual.
UNIDAD liI: Rol de los lideres educativos en
el proceso de desarrollo de organizaciones Leccion asincronica Informe de lectura #4
13 educativas. i —
Liderazgo emocional
El a(tjjministrador dedla (;ducac:én como Iid;r Aguirre, C. (Pags.1-10)
académico orientado hacia la gestion de i ¢
10-JUN-2020 cambio y el desarrollo de organizaciones Se traba]a y envia
educativas. Informe de lectura #4
UNIDAD III: Rol de las y los lideres educativos Informe de lectura #5
en el proceso de desarrollo de organizaciones L .z . -
14 educativas. €cclon asInCroniCa | « 45 cinco disfunciones de un
Desarrollo de competencias para el liderazgo equipo”
17-JUN-2020 | crientado al cambio permanente y pertinente. Se trabaja y envia Lencioni, P (s.f) pp 11-34

Informe de lectura #5
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UNIDAD IlI: Rol de las y los lideres educativos RESOLUCION CASO #6
en el proceso de desarrollo de organizaciones
educativas. CLASE “Las 17 leyes incuestionables
i del trabajo en equipo”
5 | | SINCRONICA
Dgsarrollo de cqmpetenmas para el. liderazgo Aguirre, C. (2005) pp. 1-20
orientado al cambio permanente y pertinente.
24-JUN-2020 -Exposicién del profesor
16 . g . Leccion asincrénica
Liderazgo y gestion del cambio en las
organizaciones educativas: reflexiones finales A
01-JUL-2020 Entrega de Trabajos Finales
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